
�ŚĂůĞƵƌ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ 
�ƵĂů^ƵŶ͕�ƉƌĞŵŝĞƌ� ĨĂďƌŝĐĂŶƚ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ƐŽůĂŝƌĞ�ŚǇďƌŝĚĞ͕�Ğƚ�PŬŽ&�E͕�ůĞĂĚĞƌ�ĂƵƚƌŝĐŚŝĞŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ă�ŐƌĂŶƵůĠƐ�ĚĞ�
ďŽŝƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ�ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�ƐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ďŽŝƐ͘� 
^ŵĂƌƚ�y^-Ğ��ƵĂů�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘�>͛ĂůůŝĂŶĐĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƵƌƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ ͗�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĐŚĂƵīĂŐĞ�Ğƚ�ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ͘ 
 
^ŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂŶƵůĠ�ĚĞ�ďŽŝƐ 
>Ă�WĞůůĞŵĂƟĐ�^ŵĂƌƚ�y^-Ğ��ƵĂů�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŽƵƉůĂŐĞ�ĚĞ�Ϯ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŚǇďƌŝĚĞƐ�͗�ƵŶĞ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ă�ŐƌĂŶƵůĠƐ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ƵŶ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�
н�ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞƵƌ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĂƐƐƵƌĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂůĞƵƌ͘�>Ă�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ůĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�Ğƚ�ů͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�͖� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ�
ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞ� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ĂƵƚŽŵĂƟƐĠ͘�hŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ� ĠƋƵŝƉĠĞ�ĚĞ� ĐĞ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĠĚŝĠ� ă� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ĚĞǀŝĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞ�
Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞ�ƐŽŶ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ŐƌĂŶƵůĠ�ĚĞ�ďŽŝƐ͘�hŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ϭϬϬ�й�ƌĞŶŽƵǀĞͲ
ůĂďůĞ͘ 
 
Æ�WĂŶŶĞĂƵ�ƐŽůĂŝƌĞ�ŚǇďƌŝĚĞ��ƵĂů^ƵŶ 
�ĞƵǆ�ĞŶ�ƵŶ͕�ůĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ŚǇďƌŝĚĞƐ��ƵĂů^ƵŶ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ͘�
�ŽŶĕƵƐ�Ğƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ŝůƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ƋƵ͛ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ƉŚŽͲ
ƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘ 
 
Æ��ŚĂƵĚŝğƌĞ�WĞůůĞŵĂƟĐ�^ŵĂƌƚ�y^�PŬŽ&�E 
WĞůůĞŵĂƟĐ�^ŵĂƌƚ�y^�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ă�ŐƌĂŶƵůĠƐ�ă�ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ�;ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ϭϬϭ͕Ϯ�йͿ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠ͘��ůůĞ�ŝŶƚğŐƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�;ďĂůůŽŶ͕�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƵƌͿ͕� ůƵŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ��ƵĂůƐƵŶ͘��ŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĠĞ͕�ĚŽƚĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ŐƌĂͲ
ŶƵůĠ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭ�ĂŶ͕�ĞůůĞ�ĚĠŵĂƌƌĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĞŶƐŽůĞŝůůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĨĂŝďůĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ�ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�
ƐŽůĂŝƌĞƐ͘ 
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3URGXLUH�VRQ�pOHFWULFLWp�� 

VRQ�FKDXIIDJH�HW�VRQ�HDX�FKDXGH� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƉƌĞƐƐĞ�͗� 
�ŵŵĂŶƵĞů�>/^��-�ĞŵŵĂŶƵĞů͘ůŝƐǌĞΛŽŬŽĨĞŶ͘Ĩƌ�-�Ϭϰ�ϳϵ�ϲϱ�Ϭϭ�ϳϭ 

 
WĂŶŶĞĂƵ�ƐŽůĂŝƌĞ�͗ 
· �ĞůůƵůĞƐ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ�ŵŽŶŽĐƌŝƐƚĂůůŝŶĞƐ�ϯϭϬ�tĐͬƉĂŶŶĞĂƵ 
· �ĐŚĂŶŐĞƵƌ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ďĂƐƐĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƵůƚƌĂ�ĮŶ 
· &ŝŶŝƟŽŶ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ 
· �ŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞƐ 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�͗�;,ΎůΎĞƉͿ ͗�ϭϲϳϳΎϵϵϬΎϰϱ�ŵŵ 
� 
 

 

&RPPXQLTXp 

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͗ 
�ŚĂƵĚŝğƌĞ�͗ 
· WƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ϯ�ă�ϭϴ�Ŭt�ŵŽĚƵůĂŶƚĞ 
· ZĞŶĚĞŵĞŶƚ�ϭϬϭ͕Ϯ�й�ƐƵƌ�W�/ 
· EĞƩŽǇĂŐĞͬƌĂŵŽŶĂŐĞͬĚĠĐĞŶĚƌĂŐĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞƐ 
· ^ŽŶĚĞ�ĚĞ�ŇĂŵŵĞ�Ğƚ�ƉƌĞƐƐŽƐƚĂƚ�͗�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ 
· �ŽƌƉƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĞ�ĞŶ�ŝŶŽǆ�͗�ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ 
· dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ŐůŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ϮϴΣ��ă�ϴϱΣ� 
· �ĐŚĂŶŐĞƵƌ�ƐŽůĂŝƌĞ�ŝŶĐůƵƐ 

· ZĠŐƵůĂƟŽŶ�ƚĂĐƟůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ğƚ�ĂƉƉůŝ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞ�;�ƉƉƐƚŽƌĞ�Ğƚ��ŶĚƌŽŝĚͿ 
· �ŚĂƵĚŝğƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ�ă�ƵŶ�ƐĞƌǀĞƵƌ�ŵĠƚĠŽ�ƉŽƵƌ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů  ͘


